KVALITATIVNI, ENVIRONMENTALNI A
ENERGETICKE CILE PRO ROK 2022

Cislo
Nazev cile - zaméra firmy programu k Cilova hodnota - méfitelny cil Konkrétni kroky Odpovédnost Termin
dosazeni cile
Prosadit do vyroby vice specialnich materialti,
(aramidy, Dyneema, Kanecaron atd.), pfipadné
materialy z recyklatd. Vyvinout a nabidnout - do konce roku se
AT XX{ 1 1% Bc. Sklenaf < o
specidlni vyrobky s vy3si uZitnou hodnotou EpvoU Etvrletnim
(antistatické permanentni, vodoodpudivé, vyhodnocovéanim
zaruvzdorné, nehoflavé atd.). Vétsi aktivita
vlastniho vzorovani
01/2022 Zaijisténi trzeb ve vysi min. 330 mil. K& Rekonstrukce kalkulaci se zamérem pfesné | do konce roku se
urgit, zda stanovena cena konkrétniho vyrobku Ing. Novotny . "
. oEx s o " o Etvrletnim
Uspés firmy - alné je jeSté ziskova, €i ne. (Minimalizovat vyrobky MPVEU hod: P
dosazeni planovanych trzeb, udrzet se ziskem pod 3% - pravidelné vyhodnocovani) vyhodnocovanim
s
ekonomicky firmu ekonomicky Intenzivnéji hledat moznosti vyuZiti volnych
stabilni, nepfekraéovat planovaného kapacit na P5 (zame'm se na barveni materiald Bc. Sklenar do kvonce quu se
limit asob, aktivngj&i viastni vyvoj a barveni pro externi odbératele) a P6 EPvoU Etvrletnim
"’m u z.aso , aktivnejsi viastni vyvoj (zaméfit se na vyrobu NT pro jiny segment trhu vyhodnocovanim
vyrobkd neZ je automotiv)
§ CNiSavAnT 74 do konce roku se
:;sl:gne snizovani zasob NV pod hodnotu 22 Ing. Bbelova VR Etvrletnim
) vyhodnocovénim
do konce roku se
b eniSant o4 . Postupné snizovani zasob HV, ZTM a OM pod Bc. Sklenai < "
02/2022 Postupné sniZeni zasob na 55 mil. K& hodnotu 30.5 mil. K& &pvou ctvrletmnj )
vyhodnocovanim
Postupné snizovani zasob ND pod hodnotu 25| . Novotny T. | 90 konce roku se
e 5 Etvrletnim
mil. K& TR P
vyhodnocovanim
Zajistit pocet zaméstnancl v HPP do 230 se . £ i do k_once rc{ku e
P L . . Ing. Bibelova VR Etvrletnim
zaméfenim na jejich kvalitu a vykon hod: P
03/2022 Zajisténi objemu trzeb na jednoho zaméstnanc vyhodnocovanim |
min. 1,435 tis. K&/ rok Pokracovat v monitorovani stavu trhu ohledné . do konce roku se
B Ll . P p- Novotny T. < ©
nabidek pFehlizeni stuh pomoci strojového o Etvrletnim
P % oo s TR P
vidéni - pfipadné zajistit nakup vyhodnocovanim
Kontrola zaji$téni ménového rizika, zajisténi na Ing. Novotny do konce roku se
trovni pevného kurzu (pro rok 2022 dle CNB gI-IIPVEU Y Etvrletnim
Prosperita firmy - dosahnout 24,85 CZK/EUR) vyhodnocovanim
planovaného zisku, zvySovani Intenzivni prizkum trhu se zamérem nakupu
produktivity prace - objemu trzeb na pouzivanych vstupd (materild, pomocnych . do konce roku se
jednoho zaméstnance, zajistit plnéni materild, ND) za co nejniz$i cenu s tim, Ze Be, SklenaF &tvrletnim
je P A J . budou zajistény pozadované technické CPVOU hod: P
P U zékaznikd, pokracovat v parametry. Zamé&fit se na nakup co nejblize Vyhodnocovanim
FeSeni problematiky kvality a 04j2022  |Dosanmot zisk 3,762 milioni K + udrent nulove fimg._ — —
efektivity vyroby avérové zadluZenosti Pokragovat v unifikaci podobnych vjrobki, Be. Sklenai | 40 konce roku se
rekonstrukce minimalniho mnoZzstvi pro vyrobu % . Etvrletnim
M . . . CpPVOU P
u vSech vyrobkovych skupin vyhodnocovanim
Maximalné vyuzit nabizenych moznosti do konce roku se
dotacnich titull oblasti vzdélavani Ing. Bubelova VR &tvrletnim
zaméstnancu. vyhodnocovanim
Zapojeni se do ostatnich z vhodnych dotaénich| p. Novotny T. do k,once quu se
N 5 Etvrletnim
programi TR P
vyhodnocovéanim
Zivotni prostfedi - naplnéni viech Hledat moznosti snizeni nakladd na energie do konce roku se
stanovenych cilt s ohledem na 05/2022 PInéni environmentalnich cili stanovenych na rok [min. o 10% (elektricka, teplo, voda) - p. Novotny T. Etvrletnim
. Y .. s Lo 2022 alternativni zdroje, interni energeticky audit - TR o
potieby ochrany Zivotniho prostiedi najit mista pro Gspory vyhodnocovanim
Intenzivnéji hledat vyuZiti pro vyrobky vyfazené
Odpadové hospodarstvi - predchazet 2 prodeje pro konkré.lmho zakaznika kvuli ) Be. SklenaF do kjance rgku se
vznik dpad a tim sniZovat jejich nesplnéni parametru, které u jinych odbératell EPVoU Etvrletnim
u odpadd a tim snizovat jejic nemusi hrat takovou duleZitost, pipadné najit vyhodnocovanim
vyprodukovana mnozstvi, moznost jejich dalsiho zpracovani.
minimalizovat vznik pecnych Snizeni textilnich odpadu z vyroby na hodnotu 3,5
odpadu, tridit a recyklovat véechny 06/2022 1o, 76 spotfebovansho ZTM. Nalézt vhodné vyuziti odpadovych materiald p.Novotny T. | 9© "c‘:\'l‘ﬁ: ':?:1“ se
vzniklé odpady a bezpeéné nakladat s napf. zapojeni do Cyrklu, recyklace apod. TR vyhodnocovénim
ropnymi latkami a ostatnimi 4o konce roku se
chemikaliemi Dokoncit navrzeny zpisob zpracovani Ing. Biibelova VR Evrletnim
vyprachu na ML na P6 P
vyhodnocovéanim
Intenzivné pokracovat v udrzeni aktualnosti N do konce roku se
dokumentace systém na vSech urovnich - Ing. Maier Etvrletnim
o7i2020  |enéane absolvovat proces cbrowy serfkace di®|oravideiné kontroly v rémel audit ZMS&AM | | odnocovénim
50001:2018 Obnovit OEKO-TEX certifikat tfidy | pro Ing. Maier | 90 konce roku se
5 ¢ Etvrletnim
zdrhovadla, zdrhovadlové pasy a jezdce ZIMS & QM o
vyhodnocovéanim
Zaméfeni na zakaznika - pInéni 08/2022 Udrzet reklamace od zakaznik(i pod 0,1 % a snizit p. Rybar do konce roku se
kvalitativn! poz ka, véasné vyskyt internich neshod 0 25% ved. ORKJ Etvrletnim
terminy dodavek Pokracovat a zdokonalovat zaskolovani novych do konce roku se
zaméstnancl + adaptace zaméstnancu + Ing. Bubelova VR &tvrletnim
Zlepit situaci v neplnéni terminu zakézek min. o |2VySovani kvalifikace a , kvality”” zaméstnancu vyhodnocovanim
09/2022 2 % oproti roku 2021
Aktualizovat matici zastupitelnosti pro do konce roku se
20 1 zastup p Ing. Bibelova VR|  &tvrletnim
jednotlivé pracovni pozice P
vyhodnocovanim
Motivovani a stabilizace zaméstnanc
jejich pravidelnych hodnoceni, Pokusit se rozsifit moznosti spoluprace do konce roku se
osobnim riistem, pravidelny 10/2022 |3 0dbomymi strednimi Skolami a ugiisti (nejlépe Ing. Bubelova VR | &tvrletnim
L, > P! - ,y . SPS textilni apod.) v oblasti vyuky potencialnich 9 P
zvySovanim mezd, udrzenim vSech zaméstnanci pro nas. vyhodnocovanim
alnich vyhod
Dokonit instalac roboticke ruky na P6 a wvést | Ing. Piskag | 9 konce roku se
11/2022 Realizace planu investic dle stanovenych termind |\ provozu robotickou ruku PP l:tvrletmnj :
vyhodnocovanim
Spinéni planu prace CU na rok 2022 v oblasti Novotny T. do konce roku se
12/2022 zvySovani Urovné pracovniho prostiedi a P- =’ y T Etvrletnim
bezpecnosti prace dle stanovenych termint vyhodnocovanim
Minimalizace vypadku servert s pohledu jejich
stafi - nakup nového, samostatného serveru . do konce roku se
P . p- Novotny T. o o
pro provoz Informaéniho systému. Instalace TR Etvrletnim
. . 3 . nové verze databéaze ORACLE na které pobé&zi vyhodnocovanim
13/2022 Realizace planu oprav dle stanovenych termini  [yam s/3, AROP a Kapacitni planovani
Obnova technickych zdroju a Novotny T. | 90 konce roku se
zvySovani Grovné pracovniho Rekonstrukce Fidici jednotky TBA - Thies &.3 | P R Y1 &tvrletnim
prostiedi a firemni kultury vyhodnocovanim
Reseni problematiky chybgjici dokumentace Novotny T. do konce roku se
14/2022 skutecného provedeni elektroinstalace P TR y T &tvrletnim
jednotlivych dilen a provozu a. s. vyhodnocovénim
Pokracovat v zajistovani dokumentacniho souladu Novotny T. do konce roku se
15/2022 budov v majetku spolegnosti dle platné legislativy P TR y 1 &tvrletnim
PO vyhodnocovanim
Minimalizovat potencionaini hrozbu kolapsu
soucasné vyuzivanych informacni a datovych
systému spojenych s odchodem & dlouhodobou p.Novotny T. | 90 konee roku se
16/2022 Ctvrletnim
nepfitomnosti sougasnych specialist(i - dokonceni TR vyhodnocovanim
pfevodu dat do nové navrzenych informacénich yhodnocova
systému
Pravidelné provadéni kontrol pracovist a. s. za p. Novotny T. do konce roku se
Zajisténi bezpecnosti pfi praci 17/2022 ucelem fiovani r Gaeli rizik . ™® : &tvrletnim
v oblastech BOZP a PO vyhodnocovénim
Vypracovala: 7 Schvalil:
Ing. Blanka Bubelova - VR 7 Ing. Jindfich Piskac - pfedseda pfedstavenstva
Ve Vilémové, dne 17.2.2022 A4 { Ve Vilémove, dne 17.2.2022
Ovafil: —
Ing. Zdenék Maier - zmocnénec IMS a manazer kvality e
Ve Vilémove, dne 17.2.2022 /4/’%,%/
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