Sap VIZE A POLITIKA FIRMY STAP a.s. do roku 2027

VIZE A POLITIKA

Prosperita: SpInéni planovaného objemu trzeb pro dané obdobi

zadluZenosti s vyjimkou investi¢niho Gvéru.

Jistota: Zajisténi socidlnich jistot pro zaméstnance.

-

Politika Fizeni firmy \
* Stanovit politiku firmy a zajistit jeji pochopeni a aplikaci na véech urovnich

* Docilit planovaného objemu trzeb a zisku

e Uplatiiovat politiku firmy odpovidajici povaze, rozsahu a environmentalnim dopadim
¢innosti, a pfijimat konkrétni opatfeni pro minimalizaci téchto dopadd

Oteviené, vstficné komunikovat a pravdivé informovat o dopadech své ¢innosti

na zivotni prostfedi

Zajistit piné dodrzovani platnych zakonu a predpist, pravidelné monitorovat

zmeény v legislativé a zajistit shodu s pravnimi a environmentalnimi normami

Pravidelné hodnotit a zlepSovat procesy ovliviujici kvalitu, Zivotni prostfedi a

Uspésnost: Dosazeni pldnovaného zisku a udrzeni nulové tvérové

energetickou efektivitu

e

J

N

Rizeni dokumentul, fizeni zaznamu
Zaijistovat pravidelnou aktualizaci a spravu veskeré dokumentace firmy
Udrzovat soulad dokumentu s platnymi pravnimi predpisy a regulatornimi pozadavky
Provadét pravidelnou revizi a archivaci dokumenta

N

J
Motivace )

Zvysit procento motivovanych pracovnikt navrhujicich zmény &i zlepSeni a

spokojenych s praci a vysledky

Motivovat zaméstnance k dosazeni vysoké kvality prace, odpovédného
chovani viéi Zivotnimu prostfedi a efektivnimu vyuzivani energii.

N [

J
Rizeni zdroju )
Optimalné vyuzivat materialové, energetické a ostatni zdroje v zavislosti na objemu
a vyvoji produkce
V ptipadé pozitivnich hospodarskych vysledkl zvazovat investice do nového strojniho
vybaveni s cilem zvy$eni efektivity vyroby a snizeni nakladd.

Zameéfit se na udrzitelné vyuzivani zdroji a minimalizaci odpadu j

e

Rizeni projektu )
Zvysit uspésnost projektl, zlepsit jejich efektivnost jasnym definovanim cild, zajisténim
zdroju, fizenim rizik, pravidelnou komunikaci v tymu a vyhodnocovanim vysledku
V ramci projektt analyzovat dopady na Zivotni prostiedi a energetickou naro¢nost

N

J
Vyvoj nového vyrobku )
Zvysit mnozstvi kvalitnich podnétl pro vyvoj novych vyrobkl a inovace
U navrhu novych vyrobkd hodnotit dopady na Zivotni prostredi
a energetickou narocnost

Kultura: ZvySovani Urovné pracovniho prostredi a firemni kultury.

Zivotni prostiedi: NapInéni viech stanovenych cilii s ohledem na pottebu
ochrany Zivotniho prostredi.

-

Vyroba

* Monitorovat a dodrzovat terminy plnéni zakazek, analyzovat pficiny pfipadnych
zpozdéni za Ucelem jejich eliminace

e Vyrabét produkty a poskytovat sluzby v dohodnuté kvalité

* Snizovat mnozstvi vyprodukovanych odpadi

* Preferovat technologie a zafizeni s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi
a nizkou energetickou naro¢nosti

* Pfed zavedenim novych technologii nebo zmén hodnotit jejich environmentalni
dopady a energetickou narocnost

e Zajistovat naplnéni vyrobnich kapacit

~

Marketing

¢ Aplikovat "aktivni marketing" reagujici na ménici se potfeby zakaznik( a trzni trendy
® Ziskavat a vyuzivat globalni trzni informace pro lep$i rozhodovani
® ZvySovat kvalitu informaci o spokojenosti zakaznikd, partnert a odbératelt
* Prezentovat politiku firmy externé
* Vyhledavat nové obchodni pfileZitosti
* Budovat dlouhodobé vztahy se stavajicimi zakazniky, posilovat jejich loajalitu
a spokojenost.

N

Navrhovat nové vyrobky s ohledem na vyrobni efektivitu a optimalizaci nakladu j
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Energeticky management \
* Neustale snizovat energetickou naro¢nost, zaméfit se na alternativni zdroje energii
s cilem postupné navy$ovat jejich podil na celkové spotfebé
* Zajistovat dostupnost informaci a zdroji nezbytnych k dosahovani cili a cilovych
hodnot
* Byt v souladu s pouzitelnymi pravnimi poZzadavky a dalS$imi poZzadavky, ke kterym se
firma zavazuje ve vztahu k uZiti a spotfebé energie a energetické naro¢nosti

® Stanovit rdmec pro energetické cile a cilové hodnoty, véetné monitorovani a
vyhodnocovani ukazatell energetického managementu
* Podporovat nakup energeticky Uspornych produktt a sluzeb

\

Odpadové hospodafstvi )
* Pfedchazet vzniku odpadu a tim snizovat jejich mnoZstvi

* Minimalizovat vznik nebezpeénych odpadu
* Tridit a recyklovat vSechny vzniklé odpady, hledat nové moznosti recyklace

* Bezpecné nakladat s ropnymi latkami a ostatnimi chemikaliemi j




VIZE A POLITIKA FIRMY STAP a.s. do roku 2027

VIZE A POLITIKA

Prosperita: SpInéni planovaného objemu trzeb pro dané obdobi

zadluZenosti s vyjimkou investi¢niho Gvéru.

Jistota: Zajisténi socidlnich jistot pro zaméstnance.

Prodej
* Dosahovat vysoké spokojenosti zakaznikd u kazdého vyrobniho sortimentu
* Dodavat vyrobky a sluzby s co nejmensim dopadem na zivotni prostredi
e Uplatiiovat politiku firmy, ktera zohledriuje udrzitelnost, energetickou efektivitu a
dopady nasich €innosti na Zivotni prostredi.

-

Nakup \
o Zajistit véasné dodani zakladnich a pomocnych materialt do vyroby s odpovidajici
* Optimalizovat zasoby a zajistit, Ze neprekroci stanovené limity
* Spolupracovat s dodavateli surovin na zvySovani jejich vykonnosti a spolehlivosti
* Preferovat nakup materiald Setrnych k Zivotnimu prostiedi, které maji vyfeSen
proces recyklace nebo likvidace odpadu
® Zohlednovat pfi vybéru dodavatelt material(l a sluzeb jejich politiku a pristup k
ochrané zivotniho prostfedi
¢ Vyhledavat nové dodavatele s cilem dosahovat nizsich naklad( pfi zachovani kvality
a spolehlivosti /

. L . )
Planovani
* Pravidelné sledovat a spravovat finan¢ni rezervy
* Zaijistit realistické planovani dle skute¢nych moznosti firmy )
Monitoring )

¢ Sledovat pfinosy pouzivanych metod monitoringu a informaci pro jejich zlepSovani.
* Monitorovat cilové hodnoty systém fizeni kvality, Zivotniho prostfedi a energetického
managementu

J
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Lidské zdroje
o Personalni optimalizace a zajiSténi stability zaméstnanosti - udrzeni pozadovaného
poctu zaméstnanct v souladu s plany
o Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti
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Datum vydani: 12.2.2025
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Uspésnost: Dosazeni planovaného zisku a udrzeni nulové Gvérové

Kultura: ZvySovani Urovné pracovniho prostredi a firemni kultury.

Zivotni prostiedi: NapInéni viech stanovenych cilii s ohledem na pottebu
ochrany Zivotniho prostredi.

Napravna opatieni )
® Zajistit maximalni u€innost napravnych opatfeni vyplyvajicich ze zprav a hodnoceni z
internich a externich auditt prostfednictvim efektivni komunikace, rychlou
implementaci, pravidelnym vyhodnocovanim vysledkl a stanovenim odpovédnosti
s cilem zabranit opakovani problému a trvale zlepSovat procesy.

N\ (
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Prevence \

¢ Analyzovat moZzna rizika, kterd by mohla ohrozit efektivni fungovani firmy
a navrhnout metodiku feSeni
* Zaméfit se na prevenci problémU vice nez na jejich feSeni pomoci napravnych opatfeni
¢ Vytvaret a pravidelné aktualizovat plany pro prevenci rizik
* Aplikovat metodiku 5S a zlepSovat pracovni prostifedi na véech Urovnich
* Provadét pravidelné vyrobni porady zaméfené na identifikaci a prevenci

N

problému s kvalitou j

Interni audity
¢ Pravidelné vyhodnocovat shodu s platnymi predpisy a normami
¢ |dentifikovat slabé oblasti, zavadét napravna opatieni a podporovat kulturu
kontinualniho zlep$ovani procesu na vSech Urovnich organizace
¢ Monitorovat a zlepSovat efektivitu systému Fizeni kvality, Zivotniho prostredi
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a energetického managementu j
~N

Rizeni nakupovanych procest
® Zajistovat shodu s pozadavky zakaznikd ve vSech nakupovanych procesech
e Zajistovat pinéni véech relevantnich predpisu, véetné legislativy, 1ISO, CSN a dal$ich
pozadavk(
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Udrzba technického vybaveni )

® Zaijistit Cerpani prostfedku na opravy, investice a nakup nahradnich dila dle planu

e Zajistit pravidelnou udrzbu a preventivni prohlidky vyrobnich zafizeni, aby byla
zachovana jejich optimalni funkénost a Zivotnost

Ing. Jindfich Piska¢
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Karel Boucek, DiS.
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