Prosperita - spInéni planovaného objemu trzeb pro dané obdobi
- dosazeni planovaného zisku
VIZE FI RMY Uspésnost a udrzeni nulové uvérové zadluzenosti s vyjimkou investi¢niho Gvéru
ST AP a.s Jistota - zajiSténi socialnich jistot pro zaméstnance
T Kultura - dalSi zvySovani urovné pracovniho prostredi a firemni kultury
do rOku 2024 Zivotni prostiedi - naplnéni vSech stanovenych cilii s ohledem na potfeby ochrany zivotniho prostredi

Procesy a jejich zaméry k naplnéni vize firmy - Politika firmy do roku 2024

Politika fizeni firmy

v Stanovit politiku firmy a zajistit jeji pochopeni na v§ech urovnich

v Docilit planovaného objemu trzeb a zisku

v Uplatriovat politiku firmy odpovidajici povaze, rozsahu a dopadim ¢innosti
a sluzeb na zZivotni prostredi

v Oteviené a vstficné komunikovat a pravdivé informovat o dopadech své ¢innosti
na Zivotni prostredi

v PInit vSechny platné zakony a ostatni legislativni poZzadavky

v Neustale zlepSovat vSechny procesy a ¢innosti, které maji dopad na kvalitu,
Zivotni prostredi a Usporu energii

Vyroba
v Dodrzovat terminy pInéni zakazek

v Produkovat vyrobky €i sluzby v dohodnuté kvalité se zakaznikem

v Snizovat mnozstvi vyprodukovanych odpadu, zaméfit se na moznosti recyklace
odpadu

v Zameéfit se na pouzivani techniky a technologii s co nejmensim dopadem na Zivotni
prostfedi, energetickou naro¢nost a hygienu pracovniho prostredi

v U navrhovanych technologii i pfi technologickych zménach hodnotit dopady
na Zivotni prostfedi a energetickou naro¢nost jesté pred jejich zavedenim

Rizeni dokumentu, fizeni zaznamu
v Udrzovat stale aktualni veskerou dokumentaci firmy

Motivace
v 2Zvysit procento motivovanych pracovnikd navrhujicich zmény ¢i zlepSeni a
spokojenych s praci a vysledky
v Vhodnym zplsobem vzdélavat a motivovat pracovniky ke kvalité prace a
k chovani nejen k Zivotnimu prostiedi, ale i samotnym spotfebam energii

Marketing
v Aplikovat "aktivni marketing" ve vazbé na potieby zakaznikd, trhu a sluzeb
v ZvySovat kvalitu informaci o dénim na celosvétovém trhu
v ZvySovat kvalitu informaci o spokojenosti zakaznik(, partner(i a odbératell
v Prezentovat politiku firmy externé

Rizeni zdroju
v Optimalné vyuzivat materialové, energetické a ostatni zdroje v zavislosti na objemu a vyvoji
a vyvoji produkce

\ Modernizovat strojni vybaveni ve vazbé na poZzadavky trhu

Rizeni projektt
v
v

Omezit po¢et netspéSnych projektu a zlepsit jejich efektivnost
Analyzovat dopady na Zivotni prostfedi a energetickou narocnost
v ramci vSech projektl

Energeticky management
v Neustéle sniZzovat energetickou naro¢nost, zaméfit se na alternativni zdroje energii
v Zajistovat dostupnost informaci a zdroji nezbytnych k dosahovani cilu a cilovych
hodnot

v Byt v souladu s pouzitelnymi pravnimi poZadavky a dalSimi pozadavky, ke kterym se
firma zavazuje ve vztahu k uziti a spotfebé energie a energetické narocnosti

v Urcit ramec pro stanovovani a pfezkoumavani energetickych cil a cilovych hodnot

v

Podporovat nakup energeticky uspornych produkti a sluzeb

Vyvoj nového vyrobku
v
v

Zvysit mnozstvi kvalitnich podnétd pro vyvoj
U navrh( novych vyrobkl hodnotit dopady na Zivotni prostrfedi
a energetickou naro¢nost

Rizeni neshod
v

v

Vlivem u€innych opatfeni sniZzovat podil ztrat z neshod
Vlivem Gcinnych opatfeni snizovat negativni dopady na Zivotni prostredi

Odpadové hospodarstvi

v Predchazet vzniku odpadu a tim snizovat jejich vyprodukovana mnozstvi
Minimalizovat vznik nebezpeénych odpadu
TFidit a recyklovat v§echny vzniklé odpady

v
v
v Bezpecéné nakladat s ropnymi latkami a ostatnimi chemikaliemi
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- splnéni planovaného objemu trzeb pro dané obdobi

- dosazeni planovaného zisku
a udrzeni nulové uvérové zadluzenosti s vyjimkou investiéniho tvéru

- zajiSténi socialnich jistot pro zaméstnance

- dalSi zvySovani urovné pracovniho prostredi a firemni kultury

Prosperita
VIZE FIRMY |0spesnost
STAP a.s Jistota
Kultu
do roku 2024 [~ — —
ivotni prostredi

- naplnéni v§ech stanovenych cilii s ohledem na potieby ochrany Zivotniho prostredi

Procesy a jejich zaméry k naplnéni vize firmy - Politika firmy do roku 2024

Prodej Napravna opatieni
v Docilovat spokojenosti zakaznik(l u kazdého vyrobniho sortimentu v Zaijistit maximalni uc¢innost napravnych opatreni vyplyvajicich ze zprav a hodnoceni
v Dodavat vyrobky a sluzby s co nejmensim dopadem na Zivotni prostiedi z internich a externich auditd rizného charakteru
a energetickou narocnost
Nakup Prevence
v v

Dodavat zakladni a pomocné materialy do vyroby co nejrychleji, v pozadované

v Neprekracovat limity stanovenych zasob

Pracovat s dodavateli vstupnich surovin a zvySovat tak jejich vykonnost a spolehlivost

v Nakupovat pouze materialy Setrné k Zivotnimu prostfedi, a které maji vyfeSen proces
recyklace nebo likvidace odpadu

v Pfi vybéru dodavatelt materidlt a sluzeb zohledriovat jako dulezité kritérium rovnéz

jejich stanovenou politiku a chovani k Zivotnimu prostfedi

Analyzovat mozna rizika a hrozby, ktera by mohla ohrozit efektivni fungovani firmy

a navrhnout metodiku FeSeni

v Docilit vy$Sich pfinost z preventivnich, nez z napravnych, opatieni na feseni
jednotlivych problému

v Dodrzovat zasady metodiky 5S a zlepSovat pracovni prostfedi na vSech urovnich

Planovani
v Hlidat finan&ni rezervy

v Minimalné odchylovat plany od skuteénych moznosti firmy

Monitoring
v Za Ucelem zlepSovani metod monitoringu a informaci sledovat jejich pfinosy
v Monitorovat stanovené cilové hodnoty zavedenych systémi managementu kvality,
zivotniho prostfedi a energii

Interni audity
v Sledovat Uspésnosti procest ve firmé a nechat tak vznikat podnéty na zlep$ovani firmy

Sledovat a zlepSovat efektivnosti zavedenych systém( managementu kvality,

Zivotniho prostfedi a energii

v

Rizeni nakupovanych procesti
v Dosahovat shody s pfedepsanymi pozadavky zakaznik(
v Zajistovat plnéni véech stanovenych predpist (legislativa, ISO, CSN a jiné pozadavky)
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