Kvalitativni, environmentalni a energetické cile 2026

Oblast

y
Uspésnost firmy
dosazeni planovanych trzeb, naplnéni kapacit
vyroby, udrzet firmu ekonomicky stabilni,
dodrzovani planovaného limitu zasob, vyhledavani
novych zakaznikd

Méfitelny cil Cislo programu Konkrétni kroky k dosazeni cile Odpovédnost Termin
UdrZet droven naplnéni vyrobni kapacity barevny na referenéni hodnoté z 01/2026 Lbogskiendd EEEE RN LI
p! y P y CPVOU vyhodnocovanim
R — q Libor Sklenar do konce roku se Gtvrletnim
Naplnéni kapacit vyroby EC pasu EPvoU e P
Vyhodnotit nové uspofadani EC pasti po vyfazeni 14 stavii — optimalni nastaveni B Skiend U (e M1 € Gl
MPVVU vyhodnocovanim

Naplnéni kapacity vyroby netkanych textilii a laminace pro Automotive, pfipadné jina odvétvi (napf.

Rostislav Trojan

do konce roku se &tvrletnim

Prosperita firmy

dosahnout planovaného zisku, zvySovani
produktivity prace - objemu trzeb na jednoho
zaméstnance, zajistit pInéni pozadavk( zakaznikd,
pokracovat v feSeni problematiky kvality a
efektivity vyroby

Podpora a rozvoj zaméstnancu
motivovani a stabilizace zaméstnancl jejich
pravidelnych hodnoceni, profesnim rustem,

pravidelny zvySovanim mezd, udrzenim vSech
socialnich vyhod

Management kvality

‘eni na zakaznika, plnéni kvalitativnich

poZadavku, véasné terminy dodavek

Zajisténi trzeb ve vysi min. 310 mil. K&. 01/2026 stavebnictvi) VP6 vyhodnocovanim
Vyhledavat nové obchodni pfilezitosti, budovat dlouhodobé vztahy se stavajicimi zakazniky, Bc. David Sklenar do konce roku se Gtvrletnim
posilovat jejich loajalitu a spokojenost - cesty za zakazniky, veletrhy apod. MPVVU vyhodnocovanim
Monitorovat a dodrzovat terminy pinéni zakazek, analyzovat pri¢iny pfipadnych zpozdéni za Bc. David Sklenar do konce roku se Gtvrletnim
ucelem jejich eliminace MPVVU vyhodnocovanim
Vyhodnocovani prodejnich cen jednotlivych vyrobkl ve vazbé na jejich ziskovost. (Minimalizovat Bc. lvana Zemanova do konce roku se Gtvrletnim
vyrobky se ziskem pod 3% - pravidelné vyhodnocovani) ER vyhodnocovanim

. - Libor Sklenat do konce roku se Gtvrletnim
UdrZeni zasob HV, ZTM a OM pod hodnotou 34,2 mil. K& EPVoU e P
1oy . S S . Bc. David Sklenar do konce roku se Etvrletnim

Snizeni vSech zasob a.s. na hodnotu 58 mil. K& 02/2026 Udrzeni zasob NV pod hodnotou 22 mil. K& MPWWU e P
Udrzet zésoby ND pod hodnotou 1,8 mil. K& Tomas Novotny do konce roku se ét\{rletm’m

TR vyhodnocovanim
Zaiji$téni objemu trzeb na jednoho zaméstnance - L . A oA e Bc. David Sklenaf do konce roku se tvrletnim

min. 1.771 tis. K&frok 03/2026 Zvysit produktivitu prace efektivnéj§im vyuzivanim produktivnich ¢ast MPWWU A
Kontrola zaji$téni ménového rizika, zaji§téni na Grovni pevného kurzu (pro rok 2026 die CNB Bc. lvana Zemanova do konce roku se Gtvrletnim
24,245 CZK/EUR) ER vyhodnocovanim
Maximalizovat vyuziti dostupnych dotaénich programt ve vSech oblastech (napf. environment, Ing. David Novotny do konce roku se étvrletnim

PribliZit se hospodarskym vysledkim dosazenym v roce 2025. energetika, vyvoj, digitalizace, personalistika) PP vyhodnocovanim

Dosahnout zisku min. 20 miliont K¢ + udrzeni nulové tvérové 04/2026 e S T % s Py— r———

zadluZenosti rovg .e ,In en_zwnl praz ”7” rhu s cllem ?.a quova ’ma er.'? Y. ,p°f“°°”,e ma.. ef'aé'a Qa I:a Vm Y Libor Sklenar do konce roku se &tvrletnim
s pozitivnim vlivem na kvalitu produkce, pfi sou¢asném snizeni nakladud. Zajistit, Ze pfi vybéru & . .
o , q s PVOU vyhodnocovanim
dodavatelt budou zohlednény environmentalni aspekty.
] (i Al A PP AT 5 = do konce roku se ¢tvrletnim
Zajisténi nakupu energetickych komodit za co nejoptimalnéjsi ceny Ing. Jindfich Piska¢ vyhodnocovanim
2ZvySeni mezd v praméru do 4 % u vSech zaméstnancu ve vazbé na . . .
p p 5 p P - Ing. David Novotny do konce roku se étvrletnim
hodnoceni, osobni angaZovanost pracovnika a aktivnimu pfistupu k 05/2026 .
o PP vyhodnocovanim
cildm firmy
TS Ty 2 . e o o A Ing. David Novotny do konce roku se étvrletnim
Zajisténi cilového poctu zaméstnanct v souladu se schvalenym planem PP ey
Personalni optimalizace stavu na vSech drovnich fizeni s cilem zajistit
dodrzovani pracovnich postupt, zvysit pracovni moralku a zvysit 06/2026 ZlepSovat systém zapracovani novych zaméstnancu a jejich dalsi odborny rust s dirazem na Ing. David Novotny do konce roku se étvrletnim
zastupitelnost na kli¢ovych pozicich. Zajistit poéet zaméstnanct v HPP kvalitu odvedené prace, Setfeni energiemi a omezovani vzniku zbyte€nych odpadi PP vyhodnocovanim
dolpottulio: et i et e (earatelll o Wl Bc. David Sklenar do konce roku se Etvrletnim
jistit zastupi % iGovych pozicich ve vy MPVVU s e
Udrzeni viech socilnich jistot - ve vazbé na KS 2026 07/2026 Mg EVE) Ny || Clo LD i S il
PP vyhodnocovanim

UdrzZovat povédomi zaméstnancu na vSech urovnich o stavajicim Karel Bougek. DIS N

sys't’emu fizeni/integrace 1ISO 9001:2015, 14001:2015 a 50001:2018 v 08/2026 Plnéni planu Skoleni v oblasti IMS IMS & QM ey

nasi a.s.

. . ) . Zajisténi aktualnosti dokumentace systému na v8ech urovnich prostrednictvim pravidelnych Karel Boucek, DiS. do konce roku se Gtvrletnim

Uspésné absolvovat proces obnovy’ cemﬁk?ce dle !SO 90.01.2015, IS.O provérek a internich auditii IMS & QM vyhodnocovanim

14001:2015 a ISO 50001:2018 v planovaném terminu s cilem potvrdit 09/2026

efekiivnifungovanflintegrovanehosystémuimanagementu: Realizace internich audit(i v souladu se schvalenym harmonogramem pro rok 2026 ‘et B, EBIEEIRENED 'ct\{rletmm

IMS & QM vyhodnocovanim

Obnovit OEKO-TEX certifikat tfidy | pro zdrhovadla, zdrhovadlové pasy Bc. David Sklenar do konce roku se &tvrletnim

N 10/2026 2 .
a jezdce MPVVU vyhodnocovanim
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Dusledné plnéni napravnych opatfeni (NO) vzeslych ze vSech typu

Vedeni evidence, ur¢ovani odpovédnosti, monitorovani pinéni a vyhodnocovani u¢innosti vSech

Karel Boucek, DiS.

do konce roku se &tvrletnim

Management kvality

‘eni na zakaznika, plnéni kvalitativnich
zadavkU, véasné terminy dodavek

Zivotni prostiedi

naplnéni v§ech stanovenych cilt s ohledem
na potfeby ochrany zivotniho prostfedi

Energetika
zvySovani energetické efektivity, vyuziti
obnovitelnych zdroju, sniZeni spotieby
energie

Technické zdroje

zvySovani urovné pracovniho prostredi a

firemni kultury, strojni vybaveni

aud!tu (systen"m\{e auc‘jlty,’ aUdI.ty pracowst’l, vyropkovle EUETigh EITLE iuzeze zavedenych napravnych opatfeni a doporugeni IMS & QM vyhodnocovanim
audity, externi zakaznické audity, self-audity) v ramci a.s.,
L'Jdrze[u sta\./ajlmhovza'k;kiznlck('e:o portiollakprostrednrl]ctV|n'1 vysokej 1212026 Libor Sklenaf N
Urovné servisu, pruzné komunikace a konkurenceschopne cenove EPVOU g
politiky
2ZvySovani spokojenosti zakazniku prostfednictvim aktivniho sbéru a Libor Sklenat do konce roku se &tvrletnim
¢ T 2 2 o o 13/2026 7 .
analyzy zpétné vazby s naslednym zavadénim zlepseni CPVOU vyhodnocovanim
ZvySovéni kvality vyroby - udrZet reklamace zakaznikéi pod 0,1 % 14/2026 Me;lo!)eracnl a vys'tuprl!"kor’\tr'ola proz/.a'dena 'dle plat(nych ple‘anu’kontrol, pravidelna analyza pficin Bc. David S!(Ienar do konce roku se 'ct\{rlemlm
vzniklych reklamaci a pfijimani okamzitych napravnych opatfeni MPVVU vyhodnocovanim
L . ’ . o Pravidelné porady na trovni vedoucich provozi a mistri s primarnim zaméfenim na kvalitu Bc. David Sklenar do konce roku se Gtvrletnim
Zefelftlvm.enl |'ntern| k.omur'ukace'v’r'arp(:l vyrobniho Useku o } vyrabéného zbozi MPVVU vyhodnocovanim
prostednictvim pravidelnych mésiénich porad k vyhodnocovani kvality, 15/2026
cilti a provoznich potfeb Zlepseni komunikace mezi fidici osou (od mistra az po vrcholové vedeni) a pracovniky, ktefi Bc. David Sklenar do konce roku se &tvrletnim
vytvareji vysledny produkt a jsou nositeli pozadované kvality MPVVU vyhodnocovanim
Dodrzovani smluvnich terminG dodani jako klicového faktoru Bo. David SKlenaf Bl . -
spokojenosti zakaznika s cilem neprekrogit hranici 10 % zpozdénych 16/2026 Efektivni planovani vyroby a kontrola pfehledu pinéni terminti ’ . 0 konce roku se clvristnim
j 3 MPVVU vyhodnocovanim
objednavek
Pokusit se nabidnout vyrobky z inovativnich materiali nebo recyklatt, s dirazem na splnéni Bc. David Sklenaf do konce roku se &tvrletnim
Zvysit podil vyrobkd vyrabénych z recyklovanych materiélt v souladu s I | cocacoy Kl 2l aln Centiony tonmentanichldopads MPVVU CEACIE e i)
pozadavky trhu a technickymi moznostmi vyroby Implementace recyklovanych surovin do standardni produkce pfi zachovani nakladové efektivity a Bc. David Sklenaf do konce roku se tvrletnim
technickych standardl s cilem $etfit primarni pfirodni zdroje MPVVU vyhodnocovanim
ZvySovani povédomi a motivace zaméstnancti k minimalizaci neshodné produkce (12, (kK] ShTzney do kence roku se tvrletnim
Snizeni textilnich odpad(i z vyroby na hodnotu 3,5 % ze 18/2026 VSRV PO ! i 2 U sumaiaac Rocs MPVVU vyhodnocovanim
spotiebovaného ZTM N . . ot . o . Tomas Novotny do konce roku se Etvrletnim
Hledat moZnosti recyklace, nebo dalSiho vyuZiti vyprodukovanych textilnich odpadi = -
TR vyhodnocovanim
Provést nakup a vyménu nefunkénich odvadéct kondenzatu na provoze 5 TomasTl;ovotny @ polovm:; :;t:lztl;ontrolou v
V ramci projektu PR36 realizovat opravy stfech, instalaci FVE panel(, bateriovych ulozist a Ing. David Novotny do konce roku se Gtvrletnim
systému vykonové rovnovahy PP vyhodnocovanim
Instalace energeticky uspornych technologii 19/2026
9 Y Uspomy! 9 V ramci projektu PR35 realizovat vystavbu nové kotelny, véetné nakupu a instalace novych Ing. Jindfich Piska¢ do konce roku se &tvrletnim
paroplynovych kotli. Optimélni nastaveni dle kapacit. cP vyhodnocovanim
Prubézna identifikace dalSich uspornych prilezitosti i s vyuzitim dotaénich titull pro urychleni Ing. David Novotny do konce roku se Gtvrletnim
realizace opatfeni v oblasti energetiky a environmentu PP vyhodnocovanim
3 Ay A A Tomas Novotny do konce roku se &tvrletnim
Realizace schvaleného planu oprav v definovaném rozsahu ) hod ani
Zajisténi provozuschopnosti a spolehlivosti vyrobnich technologii i vyhodnocovanim
prostiednictvim efektivniho Eerpani naplanovanych prostfedkt na 2012026 Realizace generalnich oprav kliCovych strojnich zafizeni na vyrobu netkanych textilii véetné Tomas Novotny do konce roku se é&tvrletnim
realizaci planu oprav, investic a nakupu nahradnich dill v ramci zajisténi kritickych nahradnich dild TR vyhodnocovanim
stanoveného rozpoctu 3 2= 7 = .
Splnéni stanovenych ukolt v ramci CU pro rok 2026 e l\vlovotny BIEEIRENED .Chf”em'm
TR vyhodnocovanim
Reseni problematiky chybéjici dokumentace skutedného provedeni Tomas Novotny do konce roku se Etvrletnim
. . o . 2 21/2026 5 o
elektroinstalace jednotlivych dilen a provozu a. s. TR vyhodnocovanim
Pokracovat v zajistovani dokumentaéniho souladu budov v majetku Tomas Novotny do konce roku se &tvrletnim
- " P 22/2026 .
spolecnosti dle platné legislativy PO TR vyhodnocovanim
Realizace nékupu dal$ich samonavijecich strojkl na tkalcovnu 1011
Realizace nakupu novych tkalcovskych stavi Kyang Yhe
Modernizace a postupna automatizace vyrobnich technologii s cilem 2312026 Ing. Jindfich Piska¢ do konce roku se é&tvrletnim
posilit stabilitu procesu, zvysit pfesnost produkce a zefektivnit vyrobu Realizace uvedeni do provozu robota ABB na laminaci provozu 6 cP vyhodnocovanim
Realizace nakupu dalsich technologii / strojl, které povedou ke snizeni zavislosti na lidské sile u
pomocnych praci (automatizace)
Pravidelné provadéni kontrol pracovist a. s. za U¢elem odstrariovani 2412026 Tomas Novotny do konce roku se &tvrletnim

Bezpecénost prace

nedostatk( a eliminace rizik v oblastech BOZP a PO

TR

vyhodnocovanim
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Ing. David Novotny
predseda predstavenstva
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