Kvalitativni, environmentalni a energetické cile 2025

* RECOGNIZED
CERTIFICATION

Oblast

Uspésnost firmy
dosazeni planovanych trzeb, naplnéni kapacit
vyroby, udrzet firmu ekonomicky stabilni,
dodrzovani planovaného limitu zasob, vyhledavani
novych zakaznika

Méfitelny cil Cislo programu Konkrétni kroky k dosazeni cile Odpovédnost Termin
Naplnéni k ity Wroby b b i oFizi. stuhafské duk d Libor Sklenar do konce roku se &tvrletnim
aplnéni kapacity vyroby barevny (barveni pfizi, stuhaiské produkce, apod.) OR vyhodnocovanim
Naplnéni kapacit vyroby WS past po snizeni odbérl firmy Coats Opti Liat Rkl do konce roku se Ctvrletnim
B p ICBY p p y P OR vyhodnocovanim

Naplnéni kapacity vyroby netkanych textilii a laminace pro Automotive, pfipadné jina odvétvi

Rostislav Trojan

do konce roku se ¢tvrletnim

Prosperita firmy

dosahnout planovaného zisku, zvySovani
produktivity prace - objemu trzeb na jednoho
zameéstnance, zajistit plnéni pozadavku
zakaznikl, pokraCovat v feSeni problematiky
kvality a efektivity vyroby

Podpora a rozvoj zaméstnancu
Motivovani a stabilizace zaméstnancu jejich
pravidelnych hodnoceni, profesnim ristem,

pravidelny zvySovanim mezd, udrzenim vSech
socialnich vyhod

nasi a.s.

Manazer kvality a ZIMS

(napf. stavebnictvi) VP6 vyhodnocovanim
Zajisténi trzeb ve vysi min. 310 mil. K&. 01/2025 o ) ) )
Vyhledavat nové obchodni prilezitosti, budovat dlouhodobé vztahy se stavajicimi zakazniky, Bc. David Sklenar do konce roku se &tvrletnim
posilovat jejich loajalitu a spokojenost - cesty za zakazniky, veletrhy apod. CPvVU vyhodnocovanim
Monitorovat a dodrzovat terminy plnéni zakazek, analyzovat priciny pfipadnych zpozdéni za Bc. David Sklenar do konce roku se &tvrletnim
G&elem jejich eliminace CPvVU vyhodnocovanim
Vyhodnocovani prodejnich cen jednotlivych vyrobkd ve vazbé na jejich ziskovost. (Minimalizovat Ing. David Novotny do konce roku se &tvrletnim
vyrobky se ziskem pod 3% - pravidelné vyhodnocovani) MPVEU vyhodnocovanim
Udrzeni zasob HV, ZTM a OM pod hodnotou 34,2 mil. K& Libor Skienar do konce roku se ctvrletnim
OR vyhodnocovanim
Snizeni viech zasob a.s. na hodnotu 58 mil. K& 02/2025  |Udrzeni zasob NV pod hodnotou 22 mil. K& B st
CPVVU vyhodnocovanim
Udrzet zasoby ND pod hodnotou 1,8 mil. K& Tomas Novotny do konce roku se cturletnim
TR vyhodnocovanim
Zajisténi objemu trzeb na jednoho zaméstnance - - . R g o Ty Fymr? Bc. David Sklenar do konce roku se &tvrletnim
i, 9,750 s, Rl 03/2025 Zvysit produktivitu prace efektivnéjS§im vyuzivanim produktivnich ¢ast EPVWU e e
Kontrola zajisténi ménového rizika, zajisténi na Grovni pevného kurzu (pro rok 2025 dle CNB Ing. David Novotny do konce roku se &tvrletnim
25,185 CZK/EUR) MPVEU vyhodnocovanim
Sledovat a vyuzivat moznosti dota¢nich programi ve vSech oblastech (environment, energetika, Ing. David Novotny do konce roku se &tvrletnim
vyvoj, digitalizace, personalistika) MPVEU vyhodnocovanim
PFiblizit se hospodarskym vysledkim dosaZzenym v roce 2024. P’rovédét .ir?terjzivn.l’ prazkum trr_lu s cilem nakuvpovatv mat(’ariély,’;v)orrjoc’né muaterie.illy.a rjéhr?dni Libor Sklenaf o el o el e i
Dosahnout zisku min. 14,236 miliontl K& + udrzeni nulové Gvérové 04/2025 dily s pozitivnim vlivem na kvalitu produkce, pfi sou¢asném snizeni nakladu. Zajistit, Ze pfi OR e
zadluzenosti vybéru dodavateld budou zohlednény environmentalni aspekty.
Maximalizovat vyuziti dostupnych dotac¢nich programt v oblasti vzdélavani zaméstnancd, se - S " .
. o . . . s ) . S Ing. Jindfich Piskac do konce roku se &tvrletnim
zaméfenim na zvySeni jejich odbornosti a povédomi o kvalité, environmentalnich a energetickych L
X PP vyhodnocovanim
standardech organizace.
sew o - . T Ing. Jindfich Piskac do konce roku se &tvrletnim
Zaijisténi nakupu energetickych komodit za co nejoptimalnéjsi ceny PP e
ZvySeni mezd v prdméru do 4 % u vSech zaméstnancli ve vazbé na Ing. Jindfich Piska¢ do konce roku se &tvrletnim
. . N . 05/2025 o
hodnoceni a osobni angazovanost pracovnika PP vyhodnocovanim
. AT . - Ing. Jindfich Piskac do konce roku se tvrletnim
o NesniZovat plan pfepocteného poctu pracovniki hod -
Personalni optimalizace na vSech drovnich a udrzeni planu 06/2025 PP VY RER IS EOEERIIL
zaméstnanosti - zajistit pocet zaméstnanct v HPP do poctu 171 Zdokonalovani zagkolovani novych zaméstnanct, jejich adaptace a zvySovani kvalifikace a Ing. Jindfich Piskad do konce roku se Gtvrletnim
kvality prace zameéstnanct PP vyhodnocovanim
UdrZeni véech socialnich jistot - ve vazbé na KS 2025 07/2025 Ing. Jindfich Piskag [ do konce roku se Ctvrlstnim
PP vyhodnocovanim
Udrzovat povédomi zaméstnancl na vSech urovnich o stavajicim Karel Boutek. DiS Jole " S
systému Fizenifintegrace 1SO 9001:2015, 14001:2015 a 50001:2018 v 08/2025 PInéni planu $koleni v oblasti IMS ey © konae roku se Lhvrietnim

vyhodnocovanim
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Management kvality

zameéreni na zakaznika, plnéni kvalitativnich
pozadavk(, véasné terminy dodavek

Zivotni prostredi
naplnéni vSech stanovenych cild s ohledem
na potfeby ochrany Zivotniho prostredi

Energetika

zvySovani energetické efektivity, vyuziti

o]0l e Ae O] g A= AT sl =o)Ll e 7y 4%t moznost zavedeni systému vykonové rovnovahy

Technickeé zdroje

zvySovani urovné pracovniho prostfedi a
firemni kultury, strojni vybaveni

) Intenzivné pokracovat v udrzeni aktualnosti dokumentace systému na vSech Urovnich pomoci Karel Boucek, DiS. do konce roku se &tvrletnim
Uspésné absolvovat proces obnovy certifikace dle ISO 9001:2015, pravidelnych kontrol a internich auditd. Manazer kvality a ZIMS vyhodnocovanim
1ISO 14001:2015 a ISO 50001:2018 v planovaném terminu s cilem 09/2025
potvrdit efskiivni fingovanf integrovansho systemu managementil. Obnovit OEKO-TEX certifikat tfidy | pro zdrhovadla, zdrhovadlové pasy a jezdce DT R, (D1, do konce roku se Ctrlstnim
' Manazer kvality a ZIMS vyhodnocovanim
Dus.leedne plpem rTapraynych qpatrem (NE) ) v;eslych ’ze vsgch typu Vedeni evidence, uréovani odpovédnosti, monitorovani plnéni a vyhodnocovani G¢innosti véech Karel Boucek, DiS. do konce roku se &tvrletnim
auditt (systémové audity, audity pracovist, vyrobkové audity, D/TLD 10/2025 , . , . . . N . .
. . S . . L zavedenych napravnych opatfeni a doporuceni Manazer kvality a ZIMS vyhodnocovanim
audity, externi zakaznické audity, self-audity) v ramci a.s.,
Udrzeni stavajiciho zakaznického portfolia kvalitnim servisem Libor Sklenar do konce roku se &tvrletnim
. 11/2025 - .
(komunikace, ceny) OR vyhodnocovanim
Zvysit spokojenost zakaznikd na zakladé pravidelnych zakaznickych Libor Sklenar do konce roku se &tvrletnim
g 5 . e 12/2025 . e
prazkumu a analyzy zpétné vazby OR vyhodnocovanim
Bc. David Sklenar do konce roku se étvrletnim
e L N . e .
Zvysovani kvality vyroby - udrzet reklamace zékaznikd pod 0,1 % 13/2025 EPVWU EEE
Pravidelné porady na Grovni vedoucich provozd a mistrd s primarnim zaméfenim na kvalitu Bc. David Sklenar do konce roku se &tvrletnim
ZlepsSeni zpétné vazby a komunikace v ramci tymu, realizovat porady 14/2025 vyrabéného zbozi CPVVU vyhodnocovanim
vyrobniho dseku 1x za mésic ZlepS$eni komunikace mezi fidici osou (od mistra az po vrcholové vedeni) a pracovniky, ktefi Bc. David Sklenar do konce roku se &tvrletnim
vytvareji vysledny produkt a jsou nositeli pozadované kvality CPVVU vyhodnocovanim
Dodrzovat smluvné stanovené terminy dodani objednavek pro . oy . )
ix ) . o L N . S . . . L. Bc. David Sklenar do konce roku se &tvrletnim
zajisténi spokojenosti zakaznikl a efektivity procest, dosahnout 15/2025 Efektivni planovani vyroby a kontrola prehledu plnéni terminl EPVWU e
podilu max. 10% objednavek po terminu
Pokusit se nabidnout vyrobky z inovativnich materiald nebo recyklat(, s dirazem na splnéni Bc. David Sklenar do konce roku se &tvrletnim
pozadavku kvality a snizeni environmentalnich dopada. CPVVU vyhodnocovanim
Zvysit podil vyrobku z recyklovanych materiald 16/2025
Zaradit recyklované zakladni materialy do nasich vyrobkd v pfipadé cenové a kvalitativni Bc. David Sklenar do konce roku se &tvrletnim
vyhodnosti, s cilem snizit spotfebu primarnich surovin CPVVU vyhodnocovanim
Motivovat zaméstnance ke kvalitnéjSi praci, s cilem snizit mnozstvi neshod a vyprodukovanych Bc. David Sklenar do konce roku se &tvrletnim
odpadut CPVVU vyhodnocovanim
Snizeni textilnich odpadt z vyroby na hodnotu 3,5 % ze - o A o0 Rostislav Trojan do konce roku se &tvrletnim
spotfebovaného ZTM 17/2025 Dokoncit navrzeny zpusob zpracovani vyprachu na ML na P6 VP6 e
Hledat moZnosti recyklace vyprodukovanych textilnich odpad UEEY Novotny do konce roku se N t\,'rletmm
TR vyhodnocovanim
Realizovat opravu osvétleni tkalcovny 1111 a 1211 TomasTlgovotny do pOIOVinf ré)t\ljglztlf(ontrolou v
Instalace energeticky uspornych technologii 18/2025
Hledani dalSich moznych Gspornych opatfeni v co nejkratSim Case a jejich realizace (vyuzit i Ing. Jindfich Piskad do konce roku se &tvrletnim
dotacni programy na Uspory energii) PP vyhodnocovanim
19/2025 Ing. David Novotny do konce roku se étvrletnim
(projekt SVR) MPVEU vyhodnocovanim
. . . - Tomas Novotny do konce roku se étvrletnim
Realizace planu oprav dle stanovenych terminG a rozsahu = L
TR vyhodnocovanim
Dodrzeni €erpani naplanovanych prostredkl na realizaci planu oprav, Vice se zaméfit na GO strojniho zafizeni na vyrobu netkanych textilii, realizovat nakup Tomas Novotny do konce roku se étvrletnim
. ) . A . ¢ . N 20/2025 . . o i . ) . : - o
investic a nakupu nahradnich dilt v ramci stanoveného rozpoctu nahradnich dild na nutné generalni opravy linek na vyrobu netkanych textilii TR vyhodnocovanim
e . Tomas Novotny do konce roku se &tvrletnim
Splnéni planu CU 25 ™ T
Reseni problematiky chybé&jici dokumentace skutedného provedeni Tomas Novotny do konce roku se &tvrletnim
; . gy . . 21/2025 - .
elektroinstalace jednotlivych dilen a provozu a. s. TR vyhodnocovanim
Pokracovat v zajistovani dokumentac¢niho souladu budov v majetku Tomas Novotny do konce roku se &tvrletnim
. . P 22/2025 . o
spolec¢nosti dle platné legislativy PO TR vyhodnocovanim
V pfipad dosazent plénovaného hospodarského visledku za . pol. | Ing. Jindich Piskat | dokonce roku se et
> rozhodnout o nakupu novych nebo repasovanych jehlovyc PP T
stavil
Pravidelné provadéni kontrol pracovist a. s. za u¢elem odstraniovani 24/2025 Tomas Novotny do konce roku se &tvrletnim
nedostatkd a eliminace rizik v oblastech BOZP a PO TR vyhodnocovanim

Bezpecnost prace

Schvaleno dne: 17.2.2025
Revize: -

Schvalil:

Ing. Jindfich Piskaé
predseda predstavenstva

Vypracoval a ovéfil: Karel Bouéek, DiS.

manazer kvality a ZIMS
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