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KVALITATIVNIi, ENVIRONMENTALNI A ENERGETICKE CiLE PRO ROK 2024

Nazev cile - zaméru firmy

Cislo programu k
dosazeni cile

Cilova hodnota - méfitelny cil

Konkrétni kroky

Odpovédnost

Termin

Prosadit do vyroby vice specialnich materialti, (aramidy, Dyneema, Kanecaron
...), pfipadné materialy z recyklati. Vyvinout a nabidnout specialni vyrobky s
vy88i uZitnou hodnotou (antistatické permanentni, vodoodpudivé, Zaruvzdorné,
nehoflavé . VEtsi aktivita vlastniho vzorovani

Bc. Sklenat CPVOU

do konce roku se
&tvrletnim
vyhodnocovanim

Ziskat zakazniky pro naplnéni kapacity barevny (barveni pfizi, stuhafské
produkce, apod.)

Be. Sklenaf CPVOU

do konce roku se
&tvrletnim

Navyseni vyroby netkanych textilii pro automotive min. o 10%

Bc. Sklenat CPVOU

do konce roku se
Gtvrletnim

P ) - 01/2024 Zaijisténi trzeb ve vysi min. 302mil
Uspe'sno.st f'lrmy - n"'m'm§|ne . Hledani novych odbytovych moznosti (jsme orientovani zejména na némecky trh do konce roku se
dosazeni planovanych trzeb, udrzet a ten nyni prochazi jednou z nejvétsi ekonomickych krizi), pokusit se najit a Be. Sklenaf CPVOU Etvrletnim
firmu ekonomicky stabilni, oslovit ztracené zakazniky po firmé Opti vyhodnocovanim
nepiekra&ovat planovaného limitu Rekonstrukce kalkulaci se zamérem zjednodusit stanovené ceny vyrobku a tim Ing. Novotng MPVED do :‘:C:Iil’v:’r: se
zasob, aktivngjsi vlastni vyvoj usnadnit tvorbu novych programu pro komunikaci mezi Klarou, Barou a Aropem . "
: . o -~ - PSP - " do konce roku se
vyrobku Vyhodnocovani prodejnich cena jednotlivych vyrobkl ve vazbé na jejich . . . .
ziskovost. (Minimalizovat vyrobky se ziskem pod 3% - pravidelné vyhodnocovani) Ing. Novotny MPVEU Etvrletnim
do konce roku se
Udrzeni zasob NV pod hodnotu 22 mil. K& Ing. Bibelova VR Etvrletnim
do konce roku se
02/2024 Snizeni vech zasob a.s. na hodnotu 58 mil. K& Udrzeni zasob HV, ZTM a OM pod hodnotu 35 mil. K& Be. Sklenaf CPVOU Etvrletnim
PO P . do konce roku se
Pos}uppe sn[zovapl 'zasop ND ’]? hovdnotu 1 mil. K& - ndkup ND pouze nutné pro b Novotny T. ® Etvriotnim
udrZeni funk&nosti vyrobnich zafizeni "
do konce roku se
Pokracovat v progresivnim zplsobu vyroby na provoze 5 Ing. Biibelova VR Etvrletnim
03/2024 Zajisténi objemu trzeb na jednoho zaméstnance min. 1,766 tis. K&/rok e o
Zvysit produktivitu prace — nejen propousténim ale i efektivngjsim vyuzivanim ) sVR o konce roku se
produktivnich cast Ing. Bbelova V étvrletnim
PR, P " do konce roku se
;gg;rzllz ?’]\‘I;lezlll ;nzesng\éiljglrjls;(a, zajisténi na Urovni pevného kurzu (pro rok Ing. Novotny. MPVEU Stvrlotnim
. . 5 Snosti &ni < s do konce roku se
Prosperita firmy - dosahnout Sledovat a vyuZivat m_oznos'u dotacmcb programil ve ys_ech oblastech Ing. Novotny MPVEU Etvriotnim
planovaného zisku, zvy$ovani (environment, Vo), per i
P Ace - S 5 Intenzivni prizkum trhu se zamérem nakupu pouzivanych vstupl (materialt,
PI:du:tIVIty Bratce Ob]e"_‘_utt_:zelb_"a, pomocnych materialti, ND) za akceptovatelnou cenu s tim, Ze bude kladen Be. Sklend CPVOU do 2‘:3;:"’:::‘ se
iednoho zaméstnance, zajistit pInéni . . e e o imalni da iiSteni pos ” icky i 3
Jedn o nce, zajistit p! 04/2024 Dosahnout zisk min. 4 805 milionti K¢ + udrzeni nulové uvérové maximalini diraz na zajisténi pozadovanych technickych parametru. Zaméfit se vyhodnocovanim
5 . .
pozadavkl zakaznik(, pokracovat v zadluZenosti na nakup co nejbliZe firmé. Zaiistit u materialu vice nahradnich dodavatel
feSeni problematiky kvality a Zruseni nelukrativnich druht vjrobki ev.celych vyrob po ukongeni propotti cenal g ooy do "t‘:"/‘;:"’:::‘ se
efektivity vyroby srovnanim s konkurenci : .
PP - P— " do konce roku se
ZM:[:lérglallgscvguzlt r 1 moznosti titull oblasti Ing. Piskac J. PP Stvrlotnim
do konce roku se
Zajisténi nakupu energetickych komodit za co nejoptimain Ing. PiskacJ. PP Etvrletnim
Dusledné plnéni NO vzeslych ze vsech typu (forem) auditt v ramci a.s. Be. Pokornd J do konce roku se
05/2024 => systémové audity, audity pracovist, vyrobkové audity, D/TLD audity, - Pokorna J. &tvrletnim
N " Manazer kvality T
externi zakaznické audity, self-audity vyhodnocovanim
i " i il Al (% do konce roku se
:‘;’g:]uésr\)t se nabidnout vyrobky z inovativnich materiali nebo z recyklatd (% Be. SklenaF EPVOU Etvriotnim
do pololeti roku se
Uvedeni do provozu nové FVE o vykonu 360 kWp Ing. PiskaéJ. PP Etvrletnim
Zivotni prostfedi - napInéni véech Hledani dalsich moznych Gspornych opatfeni v co nejkratsim Gase a jejich o piskac. pp | “t‘:'v‘;:"’:’"kr:‘ se
stanovenych cili s ohledem na e P . realizace (vyuzit i dota&ni programy na Uspory energii) % : "
- i - L 06/2024 PInéni environmentalnich cili stanovenych na rok 2024
potieby ochrany Zivotniho prostiedi a . N . o i do konce roku se
Gspor energii Motivace zaméstnancu ke kvalitngjsi praci (sniZzeni neshod a odpadu). Ing. Bubelova VR Etvrletnim
do konce roku se
Dokongit navrzeny zplsob zpracovani vyprachu na ML na P6 R. Trojan VP6 Etvrletnim
do konce roku se
Hledat mozZnosti recyklace vyprodukovanych odpadd p. Novotny T. TR Etvrletnim
Intenzivné pokraovat v udrZeni aktualnosti dokumentace systém na vech Bc. Pokorna J. do "t‘:"/‘;:"’:::‘ se
07/2024 Uspésné absolvovat proces obnovy certifikace dle 1ISO 9001:2015, ISO  |Urovnich - pravidelné kontroly v ramci auditd ManaZer kvality i
14001:2015 a 1ISO 50001:2018 . o j i Be. Pokornd J do konce roku se
Obnovit OEKO-TEX certifikat tfidy | pro zdrhovadla, zdrhovadlové pasy a jezdce Manazer kvality Etvrletnim
do konce roku se
Zaméieni na zakaznika - pInéni 08/2024 Zvyseni kvality vyroby - udrzet reklamace od dodavatelt pod 0,1 % Ing. Biibelova VR &tvrletnim
kvalitativnich pozadavku, véasné 4
, A o konce roku se
terminy dodavek 09/2024 Zlepéit situaci v neplnéni terminu zakazek min. o 2 % oproti roku 2023 Ing. Bibelové VR &tvrletnim
Najit zplisob zajisténi zakazek tak, aby ve vyrobé nedochazelo k velkym . . do konce roku se
AT £ . . s Bc. Sklenat CPVOU
10/2024 vykyvim, které jsou jednou z picin dlouhych dodacich termint ¢ Sklenar Etvrletnim
Udrzeni stavajiciho zakaznického portfolia kvalitnim servisem N . do konce roku se
11/2024 (komunikace, ceny) Bc. Sklenaf CPVOU Etvrletnim
ZvySeni mezd v priméru do 4 % u vSech zaméstnanct ve vazbé na _— do konce roku se
- " N p Ing. Piskaé J. PP
12/2024 hodnoceni a osobni angaZzovanost pracovnika ng. Piska¢ Ctvrletnim
3 L. - . . Pokragovat a zdokonalovat zaskolovani novych zaméstnancu + adaptace Ing. Piskatd, PP do :‘:"I‘:I:':::’ se
!Vlgtlr\:ovan!da Ttébulf‘ai‘e zaméstnanci 1312024 Zajistit poet zaméstnanct v HPP do 171 se zaméfenim na jejich kvalitu é U+ zvySovani kvalifikace a "kvality" zaméstnancu ani
Jejic! Praw' einych hodnoceni, avykon Personalni optimalizace na viech urovnich, stabilizace firmy po presunu techniky | | oo o do "t‘:"/‘;:"’:::‘ se
osobnim ristem, pravidelny a personalu z P2 do hlavniho areélu o . .
zvysovanim 'mazd, udrzenim vSech UdrZovat povédomi zamestnancl na vsech rovnich o stavajicim Rychleji a kvalitngji komunikovat mezi procesy, které na sebe navazuiji — snizeni Bc. Pokorna J. do konce roku se
socialnich vyhod 14/2024 systému fizenifintegrace 1SO 9001:2015, 14001:2015 a 50001:2018 v | Yo' il or at mezi procesy, I c. Pokorna J. Gtvrletnim
o vzniku neshod, odpadu, nesplnéni terminl zakazek Manazer kvality hod P
nasi a.s. vyhodnocovanim
do konce roku se
15/2024 Udrzeni vSech socialnich jistot - ve vazbé na KS 2024 Ing. PiskaéJ. PP Etvrletnim
Splnéni planu prace CU na rok 2024 v oblasti zvy$ovani Grovné . _ | dokoncerokuse
16/2024 pracovniho prostiedi a bezpecnosti prace dle stanovenych termind p-Novotny T. ™ Etvrletnim
Realizace planu oprav dle stanovenych termin(i a rozsahu - pouze nutné . do konce roku se
i, Py < A . s . Ny T TR
1712024 opravy potfebné k udrzeni funkénosti vyrobnich zafizeni p-Novotny Etvrletnim
- ot dox Enéh - do konce roku se
18/2024 Regeni pr atiky chybéjici dok. © 0 provedeni p.Novotny T. TR Etvrletnim
Obnova technickych zdrojii a elektroinstalace jednotlivych dilen a provozi a. s. .
2zvy$ovani urovné pracovniho 19/2024 Pokragovat v zajistovani dokumenta&niho souladu budov v majetku Novotng T ® do :‘:C;:(.:::J se
prostiedi a firemni kultury spoleénosti dle platné legislativy PO P v T "
Minimalizovat potencionalni hrozbu kolapsu sou¢asné vyuzivanych
2012024 informaéni a datovych systéma spojenych s odchodem &i dlouhodobou p. Novony T ® do 2‘:3;:"’:::‘ se
nepr[torqnogtl soucavsr’ych Spe]CIaJIStLI - dokonceni prevodu dat do nové vyhodnocovanim
navrzenych informacnich systémua
Pfi vyrazném zlepSeni HV v prib&hu roku (oZiveni trhu) nad planovanou do konce roku se
21/2024 hodnotu, zvazit moznosti investovani (nakup novych JS, rekonstrukce p.Novotny T. R &tvrletnim
osvétleni za LED, oprava stfechy P5, apod.) vyhodnocovénim
Pravidelné provadéni kontrol pracovidt a. s. za U¢elem odstrafiovani dokonce roku se
Zajisténi bezpeénosti pfi praci 22/2024 e p.Novotny T. R Etvrletnim

nedostatkl a eliminace rizik v oblastech BOZP a PO

Vypracovala:

Be. Jitka Pokorna - manazer kvality
Ve Vilémove, dne 11.3.2024

Schvalil:

Ing. Jindfich Piskac - predseda predstavenstva

Ve Vilémove, dne 11.3.2024

Oveil:
Ing. Blanka Bubelova - ZIMS

Ve Vilémove, dne 11.3.2024
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