lap
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CILE PRO ROK 2023
Cislo
Nazev cile - zaméra firmy programu k Cilova hodnota - méfitelny cil Konkrétni kroky Odpovédnost Termin
dosazeni cile
Prosadit do vyroby vice specialnich materiald, (aramidy,
Dyneema, Kanecaron atd.), pfipadné materidly z recyklatd.
: . PRI cxr s £u do konce roku se
Vyvinout a nabidnout specidlni vyrobky s vy3si uZitnou Bc. Sklenar " B
et L P o % “ Etvrletnim
hodnotou (antistatické permanentni, vodoodpudivé, CPVOU hod fc
saruvzdorné, nehoflavé atd.). V&tsi aktivita viastniho Vvyhodnocovanim
vzorovani
01/2023 Zajisténi trzeb ve vy3i min. 340 mil. K& _ — _ _ _
Rekonstrukce kalkulaci se zamérem zjednodusit stanovené Ing. Novotny do konce roku se
Uspéénost firmy - minimalné ceny vyrobk a tim usnadnit tvorbu novych programt pro gI-IIPVEl'J Y &tvrletnim
N s plénovanych trzeb, udrzet komunikaci mezi Klarou, Barou a Aropem vyhodnocovanim
s
ekonomicky firmu ekonomicky Vyhodnocovani prodejnich cena jednotlivych vyrobku ve Ing. Novotny do konce roku se
P . < 5 < b na jejich ziskovost. (Minimalizovat vyrobky se ziskem 9. Novotny Etvrletnim
stabilni, nepfekraéovat planovaného "az o ol $ aliz MPVEU n
limitu zasob, aktivn&jsi viastni vyvoj pod 3% - pravidelné vyhodnocovani) vyhodnocovanim
s
vyrobku do konce roku se
UdrZeni zasob NV pod hodnotu 24,5 mil. K& Ing. Bibelova VR Gtvrletnim
Bc. Sklenaf do konce roku se
02/2023 Udrzeni zasob do vySe 64 mil. K& Udrzeni zasob HV, ZTM a OM pod hodnotu 37 mil. K& éPVOU &tvrletnim
vyhodnocovanim
Novotny T do konce roku se
Postupné snizovani zasob ND pod hodnotu 2.5 mil. K& p- R 1 Gtvrletnim
vyhodnocovénim
do konce roku se
Zajisténi objemu trzeb na jednoho zaméstnance  |Zajistit pocet zaméstnancli v HPP do 190 se zaméfenim na o 2 b < -
03/2023 | 1un"1 780 ti. Kefrok ejich kvalitu a vykon Ing. Bubelova VR Etvrletnim
vyhodnocovanim
Kontrola zajisténi ménového rizika, zajisténi na trovni Ing. Novotny | 9° kc‘:""ﬁ:‘:::‘“ se
pevného kurzu (pro rok 2023 dle CNB 24,115 CZK/EUR) MPVEU P
vyhodnocovanim
Prosperita firmy - dosahnout Intenzivni prizkum trhu se zamérem nakupu pouzivanych
1a 6ho zisk . o vstupll (materialt, pomocnych materialt, ND) za co nejnizsi Bc. Sklenaf do konce roku se
P anova.n? ° zl's u, zvy.sovam- cenu s tim, Ze budou zajistény pozadované technické éPVOl'J Etvrletnim
produktivity prace - objemu trzeb na parametry. Zaméfit se na nakup co nejblize firmé. Zajistit u vyhodnocovénim
jednoho zaméstnance, zajistit pInéni materiall vice nahradnich dodavateld.
7 a za ik & Dosahnout zisk min. 14,596 miliont K& + udrzeni
?({zad’avku zakaz'nlku, po.kracovat v 04/2023 nulové Gvérové zadluzenosti Pokracovat v unifikaci podobnych vyrobku, rekonstrukce Bc. Sklenar do konce roku se
feSeni problematiky kvality a minimalniho mnozstvi pro vyrobu u viech vyrobkovych Epvou &tvrletnim
efektivity vyroby skupin vyhodnocovanim
T . P 5 " PRSI do konce roku se
Maximalné vyuZit nabizenych moznosti dotacnich tituld o & < B
" AT < o Ing. Bubelova VR Etvrletnim
oblasti vzdélavani zaméstnancu. vyhodnocovanim
Sledovat a vyuzivat moznosti dotacnich programu ve viech Ing. Novotny do konce roku se
oblastech (environment, energetika, vyvoj, digitalizace, gI'IIPVEl'J Y Etvrletnim
personalistika) vyhodnocovéanim
Zajisténi nakupu energetickych komodit za co Ing. Piskaé J. do k;:c::t:::lu se
nejoptimalngjsi ceny PP P
vyhodnocovanim
e " o P V oblasti investic primarné fesit snizovani energetické Ing. Piskaé J do konce roku se
Zivotni prostFedi - napInéni vSech Pinéni environmentalnich Gilg stanovenych na rok |4oEnost (FVE, viména osvétieni za LED, apod.) Dokongit| 0" o™ ™ &tvrletnim
stanovenych cilt s ohledem na 05/2023 projekt FVE 05/2022 vyhodnocovanim
potieby ochrany Zivotniho prostredi
Pokusit se nabidnout vyrobky z inovativnich materialt nebo Bc. Sklenar do k-once ro'ku se
P X % " Etvrletnim
z recyklati (% pomér) CpPVOU P
vyhodnocovanim
. . . Intenzivnéji hledat vyuZiti pro vyrobky vyfazené z prodeje
Odpadové hospodarstvi - pfedchazet pro konkrétniho zakaznika kvuli nespinéni parametrd, které Bc. sklenar | 90 konce rgku se
o o . s [ P M o [ g o X . Etvrletnim
vzniku odpad a tim snizovat jejich u jinych odbératell nemusi hrat takovou dileZitost, pfipadné| ¢pvou vyhodnocovanim
vyprodukovana mnozstvi, najit moznost jejich dal3iho zpracovani. Y
mini »vat vznik nebezpeénych 06/2023 Snizeni textilnich odpadui z vyroby na hodnotu 3,5 Novotny T do konce roku se
odpadu, tfidit a recyklovat vSechny % ze spotfebovaného ZTM. Hledat moznosti recyklace vyprodukovanych odpada p- ;I‘! T Etvrletnim
vzniklé odpady a bezpe&né nakladat s vyhodnocovanim
ropnymi latkami a ostatnimi - s S do konce roku se
T Dokongit navrzeny zpUsob zpracovani vyprachu na ML na N = - B
P6 Ing. Bubelova VR Etvrletnim
vyhodnocovanim
Intenzivné pokracovat v udrzeni aktualnosti dokumentace - do konce roku se
P , . . . . pap Bc. Pokorna J. o "
P - systém( na v8ech Urovnich - pravidelné kontroly v rdmci " . étvrletnim
Uspésné absolvovat proces obnovy certifikace dle [ yive Manazer kvality vyhodnocovanim
07/2023 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 a ISO
e - 50001:2018 Obnovit OEKO-TEX certifikat tfidy | pro zdrhovadia, Bc. Pokorna J. | 9° '::"I‘rcl:!:::‘" se
Zaméfeni na zakaznika - pInéni zdrhovadlové pasy a jezdce Manazer kvality .
kvalitativnich pozadavka, é SeTEenTkvalt ooy —udset ek v G0k .
. A vySeni kvality vyroby - udrzet reklamace o o : yi | do konce roku se
terminy dodavek 08/2023 dodavatelt: pod 0,1 % Ing. Bubelova VR étvrletnim
« " - B . . Pokracovat a zdokonalovat za8kolovani novych do konce roku se
Zlepsit situaci v nepIlnéni terminu zakazek min. o o N < N NN o 5 < "
09/2023 2 % oproti roku 2022 zaméstnancl + adaptace zaméstnancl + zvySovani Ing. Biibelova VR Etvrletnim
o op kvalifikace a , kvality”” zaméstnanc vyhodnocovanim
Zvy3eni mezd v praméru do 4 % u vSech Pokusit se rozsifit mozZnosti spolupréce s odbornymi do konce roku se
10/2023 zaméstnanci ve vazbé na hodnoceni a osobni  [stfednimi $kolami a ugilisti (nejlépe SPS textilni apod. Ing. Bubelova VR &tvrletnim
" P . X N g
Motivovani a stabilizace zaméstnanct angazovanost pracovnika v oblasti vyuky potencialnich zaméstnanci pro nas. vyhodnocovénim
jejich pravidelnych hodnoceni,
osobnim ristem, pravidelny
zvySovanim mezd, udrzenim vSech . — .
A . Pokusit se rozsifit moznosti spoluprace do konce roku se
socialnich vyhod 112023 |S odbornymi stiednimi Skolami a ugiliti (nejiépe 1na. Bibelova VE | Sruriotnim
SPS textilni apod.) v oblasti vyuky potencialnich 9- P
o N . vyhodnocovanim
zaméstnancu pro nas.
Spinéni plénu prace CU na rok 2023 v oblasti Novotny T. do konce roku se
12/2023 zvySovani urovné pracovniho prostiedi a P- ™" y T &tvrletnim
bezpecnosti prace dle stanovenych termini vyhodnocovanim
p. Novotny T. do k'once nzku se
R Etvrletnim
13/12023  |Realizace plé dle stanovenych termin ¥yhodnocovanim
ealizace planu oprav dle stanovenych termini - do konce roku se
p. Novotny T. " .
™R Etvrletnim
vyhodnocovénim
Obrlnvef téc]hnick?ch zdrojfl a Reseni problematiky chybgjici dokumentace Novotny T. do konce roku se
zvySovani Grovné pracovniho 14/2023 skuteného provedeni elektroinstalace p- TR y 1 &tvrletnim
prostiedi a firemni kultury jednotlivych dilen a provozu a. s. vyhodnocovanim
Pokracovat v zajistovani dokumentaéniho souladu Novotny T. do konce roku se
15/2023 budov v majetku spolecnosti dle platné legislativy P ™® y 1 &tvrletnim
PO vyhodnocovanim
Minimalizovat potencionalni hrozbu kolapsu
soucasné vyuzivanych informacni a datovych
systémi spojenych s odchodem &i dlouhodobou p. Novotny T. do kVonce rz?ku se
16/2023 o P o - = Etvrletnim
nepfitomnosti sou¢asnych specialistt - dokon&eni TR .
- " U P vyhodnocovanim
prevodu dat do nové navrzenych informacnich
Pravidelné provadéni kontrol pracovist a. s. za Novotny T. do konce roku se
Zajisténi bezpeénosti pii praci 17/2023 Gelem odstrafiovani nedostatku a eliminace rizik p- ™ Al Etvrletnim

v oblastech BOZP a PO

vyhodnocovanim

Vypracovala:
Ing. Blanka Blbelova - VR
Ve Vilémové, dne 31.3.2023

Overil:
Bc. Jitka Pokorna - manazer kvality
Ve Vilémove, dne 31.3.2023

Schvalil:
Ing. Jindfich Piskac - pfedseda pfedstavenstva
Ve Vilémové, dne 31.3.2023

Fizeni firmy v

cili\2020



